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 مرتضی مجدفر
پژوهشگر مسائل آموزشی

امروزه با توجه به وضعيت جدید فضاي 
آموزشــی، شیوه‌ی رشــد و توسعه‌ي 
اطلاعات علمــی ‌دانش‌آموزان از حالت 
سنتی و کلاســی و آموزشِ رودررو، به 
شــیوه‌هایی فراتر از کلاس و مدرســه 
توسعه یافته است. زمانی معلم در کلاس 
درس نقش دانای کل را داشت و وظیفه‌ي 
انتقال‌ اطلاعات و مفاهیم به دانش‌آموزان 
را عهده‌دار بود و از او به‌‌عنوان معلم یاد 
می‌شــد، اما این نقش به‌تدریج به معلم 
به‌مثابه‌ي تســهیلگر )و به تعبير سند 
برنامه‌ي درسي ملي »راهنما و راهبر«(1 و 
در دوران کنونی، به معلم به‌مثابه‌ي طراح، 
تغییر مسیر داده است. همچنین، نقش 
انتقا‌ل‌دهندگی اطلاعات معلم از نسبت 
بالای تقریباً 90درصدی در حالت ســوم 
یا همان معلم به‌‌عنوان طراح، به چیزی 

حدود 30درصد کاهش یافته است. 

مدرسه‌ها کوچ‌کتر می‌شوند؟
نگاهي به مدرسه‌هاي جهان در سال‌های پیش رو

محيط يادگيري
بر اساس نظر برخی آینده‌پژوهان عرصه‌ی 
آمــوزش، به نظــر می‌رســد، در آینده‌ای 
نه‌چندان دور، مدرســه به‌شــکل فیزیکیِ 
امروز وجود نداشته باشد و مدرسه‌ها بیشتر 
پایگاه یادگیری باشــند تا مکان یادگیری. 
در واقع ممکن اســت مدرسه از مکان2  به 
فضا3 تغییر نقش دهد. حتی در دیدگاه‌های 
آینده‌پژوهان آموزشی صحبت از مدرسه‌ا‌ی 
با يک یــا چنداتاق به میان می‌آید. در این 
میان، با توجه به کثرت منابع در دسترس، 
حتی ممکن است کتابی ازپیش‌تعیین‌شده 
برای ‌دانش‌آموز تهیه نشــود، معلم و روش 
آموزش را هم خود یادگیرنده انتخاب كند 
و راهبردهای آموزشی و فضاهای یادگیری 
به‌صــورت روز‌افزونی تغییر شــکل دهند. 
البته عده‌ای هم پا را فراتر از این می‌گذارند 
و به‌طــور کلی از مدرســه‌زدایی ســخن 
می‌گوینــد. هرچند اين ســخن نمي‌تواند 
برنامه‌ي  چنانچه ســند  باشــد؛  درســت 
درســي ملي، مدرســه را محيط يادگيري 

پايه و اصلي مي‌داند، ولــي يادگيري را به 
بنابراين، مدرسه  آن محدود نمي‌شــمارد. 
به هرحــال نقش خود را خواهد داشــت. 
نيز  معــروف،  آینده‌پژوه  بنیــس،  وارن 
معتقد اســت، در آینده مدرســه‌ها فقط از 
رایانه‌ها و دستگاه‌های فرستنده‌ای تشکیل 
خواهند شــد که محتواهای تهیه‌شــده از 
قبل را رأس ســاعت و برنامــه‌ي معین به 
دانش‌آمــوزان خود در اقصــا نقاط جهان 
مي‌فرســتند. بنابراین، به‌صورت انحصاري، 
دانش‌آموزانِ محدوده‌ي مدرسه  از  ثبت‌نام 
در همان مدرســه بی‌معنی خواهد شــد و 
حتی این گســتردگی حضــور دانش‌آموز 
به شهر، استان، کشــور، قاره و کل جهان 
از  تغییر خواهد یافت؛ یعنی دانش‌آموزانی 
کل جهان بــا ملیت‌ها، فرهنگ‌ها، نژادها و 
زبان‌هــای گوناگون در یــک کلاس درس 

حضور خواهند داشت! 
صنعتــی،  عصــر  یعنــی  گذشــته،  در   
بــرای کار در  را  دانش‌آمــوزان مدرســه 
کارخانه‌ها و ســازمان‌ها تربیت می‌کردیم. 
صــدای ســوت کارخانه با زنگ مدرســه 
هم‌خوانی داشت و بچه‌ها شرطی می‌شدند. 
در عصر دیجیتال، سوت کارخانه‌ها قطع و 
دودکش‌ها خاموش شده‌اند، ولی همچنان 
برای  را  زنــگ مدرســه‌ها دانش‌آمــوزان 
دودکش‌هــای خاموش تربیــت می‌کنند. 
امروزه شــغل‌هاي زیادی از بیــن رفته‌اند 
و شــغل‌هاي نوظهــوری پدیــد آمده‌اند. 
ســازمان‌ها کوچک‌تر شــده‌اند. ربات‌های 
رايانه‌اي جای انســان‌ها را گرفته‌اند. لزوم 
وجود یک راهبر آموزشــی، به‌ویژه رهبران 
آموزشی مدرسه‌، متشکل از مدیران در کل 
مجموعه‌ي مدرســه و آموزگاران به‌مثابه‌ي 
راهبران آموزشی کلاس‌های درس، در این 
است که در وهله‌ي اول این مسائل را درک 
کنند. كه اگر درک نکنند، همان رفتارهای 
گذشتگان را تکرار می‌کنند، اما در صورت 

درک، دنبال استلزامات دیگری می‌روند. 
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 فایده‌ی آینده‌پژوهی
اندیشــیدن درباره‌ی آینده برای کارها و فعاليت‌هاي کنونی انســان 
ضروری اســت. واکنش بدون اندیشــیدن به آینده امکان‌پذیر است، 
اما کنش امکان‌پذیر نیســت، چراکه عمل نیاز به پیش‌بینی دارد. بدین 
ترتیب، تصویرهای آینده )آرمان‌ها، هدف‌ها، مقصدها، امیدها، نگرانی‌ها 
و آرزوها( پیشران‌های اقدامات فعلی ما هستند؛ بنابراین، آینده امری 
است که مردم می‌توانند آن را با فعاليت‌هاي هدفمند خود طراحی کنند 
و شــکل دهند. مردم برای آنکه خردمندانه عمل کنند، باید نسبت به 
پیامد اقدامات خود و دیگران آگاهی و شــناخت کافی داشته باشند. 
همچنین واکنش‌های دیگران و نیروهایی را بررســی کنند که خارج از 
کنترل آن‌هاست. این پیامدها تنها در آینده خود را نشان می‌دهند. بدین 
ترتیب، افراد نه‌تنها می‌کوشــند امور در حال رخ‌دادن را بفهمند، بلکه 
می‌کوشند اموری را که بالقوه امکان رخ‌دادن دارند یا در وضعيت خاصی 
در آینده اتفاق خواهند افتاد نیز بشناســند. افراد با بهره‌بردن از این 
شناخت حدسی، موقعیت کنونی خود را تشخیص می‌دهند، کارهایشان 

را دنبال می‌کنند و از بستر زمان و فضای مادی و اجتماعی می‌گذرند.

آینده‌پژوهی فقط در مورد کار نیست!
تاکنون همــه‌ی مثال‌هــا و تمرین‌هایی که ارائه كرديــم، به‌نوعی با 
تعلیم‌وتربیت یا شغل معلمی ارتباط داشــت، ولی باید بدانیم، آینده 
قرار نیســت فقط در مورد شغل و حرفه‌ی ما رخ دهد! زندگی جدید ما 
نیز با ویژگی‌های نوظهور خــود در آینده رقم خواهد خورد، همان‌طور 
که تاکنون چنین بوده و در چند ســال اخیر با تغییرات فناوری سرعت 
هم گرفته است. از این رو، بحثی مطرح می‌شود با عنوان آینده‌پژوهی 
فــردی4 که از واژه‌ی آینده‌پژوهی برگرفته شــده و بیانگر به‌کارگیری 
روش‌های آينده‌پژوهي در زندگی افراد اســت. در واقع، آینده‌پژوهی 
فردی تلاش نظام‌مند فرد برای شناخت خود و شکل‌بخشیدن به آینده‌ی 
خود است. آینده‌پژوهانِ صاحبان کســب‌وکارها و دولت‌ها در سراسر 
دنیا از روش‌هایی اســتفاده می‌کنند که به آن‌ها فرصت درک، اکتشاف 
و برنامه‌ریزی برای آینده را می‌دهــد. از آن مهم‌تر، آن‌ها می‌دانند که 
چگونه بر آینده تأثیر بگذارند و آن را تغییر دهند. حال در آینده‌پژوهی 
فردی، این روش‌ها در ســطح فردی، خانواده و کسب‌وکارهای کوچک 
به کار برده می‌شوند. در واقع، سیســتم آینده‌پژوهی راهنمایی است 
که کمک می‌کند فرد نگاهی روشــمند به آینده‌اش داشته باشد. این 
سیستم گام‌های ساده و کوتاهی دارد که به خلق آینده‌ي دلخواه منتهی 
می‌شــود. دنیای اطراف تا اندازه‌ای برای زندگی ما تصمیم می‌گیرد. با 
این حال، اگر فردی برای زندگی خود برنامه‌ای داشــته باشد، زمانی که 
تصمیم‌هاي روزمره را می‌گیرد، هر چقدر هم که کوچک باشند، در جهت 
برنامه و آینده‌ای که برای خود می‌خواهد، پیش خواهد رفت. در فرایند 
آینده‌پژوهی فردی، روش‌های مشابهی به کار می‌روند که آینده‌پژوهان 
در دهه‌های گذشته با موفقیت برای سازمان‌های بزرگ به کار برده‌اند و  
حال برای تناسب يافتن با زندگی فرد یا خانواده، مقیاس آن‌ها کاهش 

یافته‌ و مراحل آن‌ به‌صورت زیر است: 
گام اول: شناخت فردی؛ 

گام دوم: ساخت سناریوهایی بر اساس شناخت فردی؛ 
گام سوم: برنامه‌ریزی راهبردی )استراتژیک( بر اساس این سناریوها.

1. با نگاه آینده‌پژوهانــه بگویید آیا واقعاً 
مدرســه‌ها به‌تدریج از مــکان به فضا تغییر 

ماهیت خواهند یافت؟
2. در مورد مدرســه‌زدایی چــه می‌دانید؟ 
نظریــه‌ي مدرســه‌زدایی ایوان ایلیچ را با 
نظریه‌های جدیدتر در این زمینه مقایســه 

کنید. 
3. اگر قرار باشد مدرسه‌ها به مجموعه‌هایی 
متشــکل از یک یا چند اتاق تبدیل شوند، 
تکلیف تعاملات انسانی معلم با دانش‌آموزان 

چه خواهد شد؟
ترکیبــی  واژه‌ی  مــورد  در  ابتــدا   .4
آموزش‌‌ـپرورش که در ایران به جای کلمه‌ي 
EDUCATION  ترجمه شده است، تحقیق 
کنید؟ آیا آموزش با پرورش فرق دارد؟ کدام‌ 
یک زیر مجموعه‌ي آن دیگری اســت؟ در 
مدرســه مهم‌ترین وظیفه‌ي ما کدام است؟ 
سپس بر اســاس نگاه آینده‌پژوهانه بگویید 
تکلیف این دو، البته اگر بینشــان تفکیکی 
قائــل هســتید، در مدرســه‌هايي با یک یا 
چنداتاق در آینده چه خواهد شد؟ آیا در این 

زمینه بحرانی را پیش‌بینی نمی‌کنید؟

1. فرض کنید در پنج سال آینده فناوری 
جدیدی ظهــور می‌کند که تلفــن همراه، 
شبکه‌های پیام‌رسان مجازی و انتقال صوت 
و تصویر از طریــق ماهواره‌ها را به‌طورکلی 
دگرگون ‌کند. حدس‌زدن در مورد مختصات 
این فنــاوری جدید را به خودتــان واگذار 
می‌کنیم. حال بگویید با این فناوری جدید 
چگونــه برخــورد می‌کنیــد؟ مانند برخی 
سالمندان که با آمدن تلفن‌های همراه نسل 
جدید به افرادی منفعل تبدیل شــده‌اند یا 
افرادی که خــود را با این فناوری‌‌ها تطبیق 
داده‌اند؟ با دوستان و اعضای خانواده‌ي خود 

در این باره بحث کنید.
2. پیشــنهادي به مدیران مدرســه‌ها: این 
موضــوع را در یکی از جلســات شــورای 
آموزگاران به بحث بگذاریــد و از همکاران 
بخواهید به هر دو جنبه‌ی زندگی شخصی و 

کاری خود از این زاویه توجه کنند.
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